
（単位：円）

予算額 前年度予算額 増減 備考

Ⅰ 事業活動収支の部

1 事業活動収入

基本財産運用収入 ［ 2,000 ］ ［ 2,000 ］ ［ 0 ］

基本財産利息収入 2,000 2,000 0

特定資産運用収入 ［ 4,000 ］ ［ 4,000 ］ ［ 0 ］

特定資産利息収入 4,000 4,000 0

会費収入 ［ 62,765,400 ］ ［ 66,324,000 ］ ［ △ 3,558,600 ］

短期大学会費収入 61,085,400 65,244,000 △ 4,158,600

大学会費収入 1,680,000 1,080,000 600,000

事業収入 ［ 81,400,000 ］ ［ 78,530,000 ］ ［ 2,870,000 ］

短期大学認証評価事業収入 62,920,000 72,930,000 △ 10,010,000
大学認証評価事業収入 18,480,000 5,600,000 12,880,000

雑収入 ［ 3,524,000 ］ ［ 3,709,000 ］ ［ △ 185,000 ］

受取利息収入 2,000 10,000 △ 8,000

雑収入 3,522,000 3,699,000 △ 177,000

事業活動収入計 147,695,400 148,569,000 △ 873,600

2 事業活動支出

事業費支出 ［ 128,814,000 ］ ［ 103,011,000 ］ ［ 25,803,000 ］

人件費支出 （ 73,958,000 ）（ 52,608,000 ）（ 21,350,000 ）

給与手当支出 57,837,000 37,413,000 20,424,000

通勤手当支出 1,289,000 853,000 436,000

法定福利費支出 9,281,000 6,091,000 3,190,000

臨時雇賃金支出 5,400,000 7,700,000 △ 2,300,000

退職給付支出 1,000 1,000 0

福利厚生費支出 150,000 550,000 △ 400,000

短大認証評価費支出 （ 23,890,000 ） （ 26,624,000 ） （ △ 2,734,000 ）

会議費支出 101,000 2,178,000 △ 2,077,000

旅費交通費支出 10,580,000 11,411,000 △ 831,000

通信運搬費支出 1,210,000 1,351,000 △ 141,000

消耗品費支出 150,000 150,000 0

印刷製本費支出 781,000 817,000 △ 36,000

諸謝金支出 8,541,000 5,966,000 2,575,000

賃借料支出 2,212,000 4,495,000 △ 2,283,000

委託費支出 66,000 32,000 34,000

保険料支出 248,000 223,000 25,000

雑支出 1,000 1,000 0

大学認証評価費支出 （ 4,461,000 ） （ 1,861,000 ） （ 2,600,000 ）

旅費交通費支出 1,450,000 10,000 1,440,000

通信運搬費支出 235,000 197,000 38,000

消耗品費支出 50,000 50,000 0

印刷製本費支出 269,000 157,000 112,000

諸謝金支出 2,374,000 1,387,000 987,000

委託費支出 33,000 33,000 0

保険料支出 49,000 26,000 23,000

雑支出 1,000 1,000 0

自己点検・相互評価費支出 （ 31,000 ） （ 38,000 ） （ △ 7,000 ）

通信運搬費支出 31,000 38,000 △ 7,000

調査研究費支出 （ 205,000 ） （ 299,000 ） （ △ 94,000 ）

会議費支出 0 2,000 △ 2,000

旅費交通費支出 0 112,000 △ 112,000

通信運搬費支出 3,000 3,000 0

諸謝金支出 201,000 181,000 20,000

雑支出 1,000 1,000 0

調査事業費支出 （ 2,225,000 ） （ 2,281,000 ） （ △ 56,000 ）

通信運搬費支出 258,000 253,000 5,000

消耗品費支出 30,000 30,000 0

印刷製本費支出 286,000 318,000 △ 32,000

諸謝金支出 112,000 107,000 5,000

委託費支出 1,538,000 1,572,000 △ 34,000

雑支出 1,000 1,000 0

広報啓発活動費支出 （ 913,000 ） （ 990,000 ） （ △ 77,000 ）

会議費支出 0 1,000 △ 1,000

旅費交通費支出 0 13,000 △ 13,000

通信運搬費支出 395,000 391,000 4,000

消耗品費支出 0 8,000 △ 8,000

印刷製本費支出 330,000 400,000 △ 70,000

諸謝金支出 173,000 162,000 11,000

委託費支出 14,000 14,000 0

雑支出 1,000 1,000 0
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事業諸経費支出 （ 23,131,000 ） （ 18,310,000 ） （ 4,821,000 ）

旅費交通費支出 50,000 50,000 0

通信運搬費支出 270,000 210,000 60,000

消耗什器備品費支出 450,000 150,000 300,000

消耗品費支出 700,000 700,000 0

図書購入費支出 30,000 30,000 0

修繕費支出 250,000 200,000 50,000

光熱水料費支出 430,000 300,000 130,000

賃借料支出 12,300,000 10,120,000 2,180,000

保険料支出 40,000 40,000 0

租税公課支出 6,840,000 4,960,000 1,880,000

委託費支出 1,721,000 1,450,000 271,000

雑支出 50,000 100,000 △ 50,000

管理費支出 ［ 13,051,000 ］ ［ 26,777,000 ］ ［ △ 13,726,000 ］

人件費支出 （ 8,781,000 ）（ 19,520,000 ）（ △ 10,739,000 ）

給与手当支出 7,084,000 16,201,000 △ 9,117,000

通勤手当支出 465,000 544,000 △ 79,000

法定福利費支出 1,181,000 2,724,000 △ 1,543,000

退職給付支出 1,000 1,000 0

福利厚生費支出 50,000 50,000 0

理事会・評議員会費支出 （ 782,000 ） （ 1,122,000 ） （ △ 340,000 ）

会議費支出 11,000 44,000 △ 33,000

旅費交通費支出 11,000 52,000 △ 41,000

通信運搬費支出 68,000 48,000 20,000

諸謝金支出 691,000 724,000 △ 33,000

賃借料支出 0 254,000 △ 254,000

雑費支出 1,000 0 1,000

事務費支出 （ 3,488,000 ）（ 6,135,000 ）（ △ 2,647,000 ）

旅費交通費支出 130,000 130,000 0

通信運搬費支出 130,000 150,000 △ 20,000

消耗什器備品費支出 80,000 120,000 △ 40,000

消耗品費支出 160,000 230,000 △ 70,000

図書購入費支出 30,000 30,000 0

修繕費支出 50,000 120,000 △ 70,000

印刷製本費支出 50,000 50,000 0

諸謝金支出 51,000 17,000 34,000

光熱水料費支出 50,000 100,000 △ 50,000

賃借料支出 1,360,000 3,380,000 △ 2,020,000

保険料支出 10,000 20,000 △ 10,000

租税公課支出 100,000 130,000 △ 30,000

委託費支出 937,000 1,208,000 △ 271,000

手数料支出 250,000 250,000 0

渉外費支出 50,000 100,000 △ 50,000

雑支出 50,000 100,000 △ 50,000

事業活動支出計 141,865,000 129,788,000 12,077,000

事業活動収支差額 5,830,400 18,781,000 △ 12,950,600

Ⅱ 投資活動収支の部

1 投資活動収入

特定資産取崩収入 ［ 2,520,000 ］ ［ 434,000 ］ ［ 2,086,000 ］

退職給付引当資産取崩収入 2,000 2,000 0

減価償却引当資産取崩収入 918,000 432,000 486,000

評価事業引当資産取崩収入 1,600,000 0 1,600,000

投資活動収入計 2,520,000 434,000 2,086,000

2 投資活動支出

特定資産取得支出 ［ 4,160,000 ］ ［ 15,606,000 ］ ［ △ 11,446,000 ］

退職給付引当資産取得支出 2,700,000 2,506,000 194,000

減価償却引当資産取得支出 1,460,000 1,900,000 △ 440,000

評価事業引当資産取得支出 0 11,200,000 △ 11,200,000

固定資産取得支出 ［ 900,000 ］ ［ 977,000 ］ ［ △ 77,000 ］

什器備品購入支出 900,000 977,000 △ 77,000

投資活動支出計 5,060,000 16,583,000 △ 11,523,000

投資活動収支差額 △ 2,540,000 △ 16,149,000 13,609,000

Ⅲ 財務活動収支の部

1 財務活動収入

財務活動収入計 0 0 0

2 財務活動支出

財務活動支出計 0 0 0

財務活動収支差額 0 0 0

Ⅳ 予備費支出 3,220,000 2,570,000 650,000

当期収支差額 70,400 62,000 8,400

前期繰越収支差額 41,651,032 41,589,032 62,000

次期繰越収支差額 41,721,432 41,651,032 70,400
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